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NOTADEF

privind aprobarea garantarii in proportie de 50% din valoarea finantarii
rambursabile interne care urmeaza a fi contractata de societatea MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L. pentru realizarea Programului integrat de

dezvoltare a Centrului Integrat de Management al Deseurilor Doba

.. Anul 2026

Prezenta nota de fundamentare este elaborata in conformitate cu prevederile
Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale si ale OUG nr. 64/2007 privind
datoria publica. Consiliul Judetean Satu Mare detine o cota de participare de
99,93% din capitalul social al MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
S.R.L. , avand calitatea de asociat majoritar. Societatea este operatorul regional
public care administreaza infrastructura Sistemului Integrat de Management al
Deseurilor din judetul Satu Mare si desfasoara activitati specifice serviciului public
de salubrizare in baza contractelor de delegare incheiate cu unitatile administrativ-
teritoriale si asociatiile de dezvoltare intercomunitara din judet.

Societatea are sediul in municipiul Satu Mare, Piata 25 Octombrie nr. 1, este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2024000642307, avand cod
unic de inregistrare RO 50279166, iar capitalul social este in valoare de 10.907.630
lei. wile|

Capitalul social este detinut in proportie de 99,93% de Judetul Satu Mare,
alaturi de unitati admini’sffaﬁv—teritoriale membre, cooptate in structura societatii
pentru indeplinirea conditiilor prevazute de legislatia serviciilor comunitare de
utilitati publice privind atribuirea contractelor de delegare in gestiune directa.

Prin natura activitatilor desfasurate si prin infrastructura administrata,
Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. reprezinta unul dintre cei mai importanti

operatori publici regionali din domeniul managementului deseurilor din Romania.
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1. Istoricul societatii

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. este continuatorul activitatii
desfasurate de Serviciul Public de Administrare a Sistemului Integrat de
Management al Deseurilor din Judetul Satu Mare (SPASIMD), institutie publica
infiintatd de Consiliul Judetean Satu Mare in anul 2010 pentru administrarea
Depozitului Ecologic Doba si a infrastructurii Sistemului Integrat de Management al
Deseurilor.

SPASIMD a fost primul serviciu public din Romania care a obtinut licenta
ANRSC clasa | pentru administrarea unui depozit regional de deseuri nepericuloase
si a desfasurat aceasta activitate timp de peste paisprezece ani exclusiv din venituri
proprii, fara finantare de la bugetul judetului.

in aceastd perioada, serviciul public a administrat eliminarea finala a
aproximativ 65.000 tone de deseuri municipale anual, provenite de la populatia si
agentii economici din judetul Satu Mare, acumuland o experienta operationala
semnificativa in exploatarea infrastructurii de management al deseurilor.

Totodatd, prin utilizarea cotei de dezvoltare incluse in tarifele practicate, au
fost realizate investiti importante din surse proprii, fara contractarea unor
imprumuturi, dintre care se evidentiaza:

. construirea celei de-a doua celule a Depozitului Ecologic Doba;
. achizitionarea unui compactor TANA de 52 tone;

. achizitionarea unui buldozer Caterpillar;

. achizitionarea unui excavator pe senile;

. achizitionarea unui dumper pentru exploatarea depozitului.

Aceste investitii au creat baza materiala necesara dezvoltarii ulterioare a
operatorului regional.

1.1. infiintarea Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.

in anul 2024, in vederea extinderii activitatilor de salubrizare la nivel regional
si pentru a permite atribuirea contractelor de delegare in conditiile gestiunii directe,
prevazute de Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 101/2006, Consiliul Judetean Satu

Mare a aprobat infiintarea societatii Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L..



Capitalul social initial a fost constituit prin aportul patrimoniului SPASIMD, in
valoare de 10.900.000 lei, format din aport in numerar si aport in natura,
reprezentand activele necesare desfasurarii activitatii.

Ulterior, -pentru indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28" din Legea nr.
51/2006 privind gestiunea directd a serviciilor comunitare de utilitati publice,
structura actionariatului a fost completata prin cooptarea unor unitati administrativ-
teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, creand astfel
cadrul legal pentru atribuirea directa a contractelor de delegare.

Prin Hotarérea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 132/31.07.2024 au fost
aprobate:

. transferul intregului patrimoniu al SPASIMD citre societate;

. transferul personalului:

. transferul tuturor drepturilor si obligatiilor;

. transferul activitatii de administrare a Depozitului Ecologic Doba;

. atribuirea contractului de delegare pentru administrarea infrastructurii

Sistemului Integrat de Management al Deseurilor.

Astfel, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. a devenit succesorul
universal al serviciului public, preluand intreaga infrastructura tehnica, patrimoniul,
experienta profesionald si responsabilitatea administrarii celui mai important
obiectiv de infrastructura de mediu din judetul Satu Mare.

1.2. Misiunea societatii

Misiunea Managementului Deseurilor Satu Mare S.R.L. este aceea de a
asigura administrarea eficienta, durabild si integrati a infrastructurii judetene de
management al deseurilor, prin furnizarea unor servicii publice moderne, conforme
cu standardele europene privind protectia mediului $i economia circulara.

Strategia de dezvoltare a societatii urmareste transformarea acesteia intr-un
operator regional integrat, capabil si gestioneze intregul flux al deseurilor
municipale, respectiv:

. colectarea separata si transportul deseurilor municipale;
. administrarea centrelor cu aport voluntar:
. sortarea deseurilor reciclabile;



. compostarea biodeseurilor;

. tratarea mecano-biologica a deseurilor reziduale;
. valorificarea materiala si energetica a deseurilor;
. administrarea depozitului ecologic si eliminarea finald a deseurilor care nu

mai pot fi valorificate.

Prin implementarea acestui model integrat, societatea urmareste reducerea
cantitatilor eliminate prin depozitare, cresterea gradului de valorificare a deseurilor
si dezvoltarea unui sistem regional eficient si sustenabil, in beneficiul comunitatilor
locale din judetul Satu Mare.

2. Infrastructura administrata si capacitatea operationala

2.1. Infrastructura existenta de management al degeurilor de la Doba

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. administreaza in prezent
infrastructura existenta de management al deseurilor de la Doba. Centrul Integrat
de Management al Deseurilor Doba nu exista inca in configuratia avuta in vedere
prin prezentul program investitional, acesta urmand sa rezulte dupa finalizarea
proiectului si punerea n functiune a investitiilor propuse.

Centrul reprezinta infrastructura principald destinatd gestionarii deseurilor
municipale generate la nivelul judetului Satu Mare si deserveste toate unitatile
administrativ-teritoriale beneficiare ale sistemului.

in prezent, in cadrul Centrului Integrat sunt exploatate urmatoarele obiective:

. Depozitul Ecologic de Deseuri Doba;

. Statia de Sortare a deseurilor reciclabile;

. Statia de Compostare;

. instalatiile de tratare a levigatului,

. platformele tehnologice;

. retelele interioare de utilitati;

. drumurile tehnologice;

. instalatiile electrice si infrastructura energetica.

Intreaga infrastructurd este exploatata in baza Contractului de delegare

incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Managementul



Deseurilor din Judetul Satu Mare, in numele si pe seama celor 66 de unitéti
administrativ-teritoriale membre.

2.2. Depozitul Ecologic Doba

Depozitul Ecologic Doba reprezintd singurul depozit conform destinat
eliminarii finale a deseurilor municipale din judetul Satu Mare si constituie elementul
central al Sistemului Integrat de Management al Deseurilor.

In prezent, in cadrul depozitului sunt eliminate anual aproximativ 60.000 tone
de deseuri municipale reziduale, provenite din intreaga arie de operare a societatii.

Depoiitul este exploatat in conditiile legislatiei privind protectia mediului si ale
autorizatiei integrate de mediu, fiind dotat cu toate instalatiile necesare exploatarii
in conditii de siguranta si conformitate.

2.3. Statia de Sortare

in cadrul Centrului Integrat functioneazé Statia de Sortare destinati
procesarii deseurilor reciclabile colectate separat.

Statia dispune de:

. desfacator de saci;

. cabina de sortare;

. benzi transportoare;

. separator magnetic;

. presa de balotare,

. instalatie de exhaustare;

. spatii pentru stocarea temporara a materialelor reciclabile balotate.

in prezent, statia deserveste cantitdtile de deseuri reciclabile generate in
cadrul sistemului judetean, insa extinderea activitatilor de colectare si perspectivele
concrete de dezvoltare fac necesara cresterea semnificativa a capacitatii acesteia.

in cadrul programului investitional propus se urmaresc:

. dublarea numarului de posturi de sortare;
. instalarea unui desfacator automat de saci de mare capacitate;
. achizitionarea unei prese automate pentru balotarea materialelor reciclabile;

. optimizarea fluxurilor tehnologice.



Prin aceste investitii, capacitatea statiei va fi adaptata volumelor suplimentare
de deseuri generate de noile contracte de delegare si de administrarea centrelor cu
aport voluntar.

2.4, Statia de Compostare

Statia de Compostare existenta constituie baza viitoarei Statii de Tratare
Mecano-Biologica.

in cadrul programului investitional, hala existenta va fi modermizata si

adaptata pentru realizarea procesului de bio-uscare a deseurilor municipale
reziduale.

Lucrarile prevazute includ:

. recompartimentarea halei;

. realizarea celor 10 celule de bio-uscare;

. executarea sistemului de aerare for{ata;

. realizarea canalelor tehnologice;

. sistemul de colectare a levigatului;

. adaptarea instalatiilor existente;

. montarea membranei semipermeabile pentru acoperirea celulelor.

Prin aceste lucrari infrastructura existenta va fi valorificatd la maximum,
reducand considerabil valoarea investitiilor necesare comparativ cu realizarea unei
instalatii complet noi.

2.5. Infrastructura energetica

Un avantaj competitiv important al Centrului Integrat il reprezinta existenta
infrastructurii energetice proprii.

Amplasamentul dispune de:

. linie electrica proprie de medie tensiune;

. post de transformare propriu cu puterea instalata de 400 kVA;
. retele interioare de distributie a energiei electrice;

. alimentare cu apa;

. retea de canalizare;

. instalatii pentru colectarea si tratarea levigatului.



Existenta acestei infrastructuri permite implementarea rapida a investitiilor
propuse si reduce semnificativ costurile de racordare si dezvoltare.

Totodata, in cadrul programului investitional este prevazuta instalarea unei
centrale fotovoltaice cu o putere instalatd de aproximativ 400 kW, impreuna cu un
sistem de stocare a energiei in baterii.

Panourile fotovoltaice vor fi amplasate pe acoperisurile halelor existente,
energia electrica produsa urmand a fi utilizata cu prioritate pentru alimentarea
Statiei de Tratare Mecano-Biologica, a Statiei de Sortare si a celorlalte instalatii
tehnologice.

Aceasta investitie va conduce la reducerea costurilor de exploatare, la
cresterea independentei energetice si la diminuarea impactului asupra mediului.

2.6. Flota si utilajele existente

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. dispune de o baza tehnica
importanta, formata din utilaje specializate pentru exploatarea depozitului ecologic
si administrarea infrastructurii aferente.

Printre principalele utilaje aflate in patrimoniul societatii se numara:

. compactor TANA de 52 tone;

. buldozer Caterpillar;

. excavator pe senile;

. dumper pentru transport tehnologic;
. incarcatoare frontale;

. tocator mobil HAMMEL VB 650 DK, achizitionat si reconditionat integral
pentru integrarea in viitoarea Statie de Tratare Mecano-Biologica;

. ciur rotativ SIEBO 6000E achizitionat si reconditionat integral pentru
integrarea in viitoarea Statie de Tratare Mecano-Biologica.

Aceste echipamente reprezintd o baza tehnica solida pentru dezvoltarea
investitiilor propuse si reduc valoarea finantarii necesare, intrucat o parte importanta
din utilajele esentiale sunt deja disponibile si integrate in fluxul tehnologic proiectat.

3. Activitatea desfasurata si dezvoltarea operatorului regional

3.1. Contractul regional de delegare a gestiunii serviciului de
salubrizare



In baza mandatelor speciale acordate de toate unitatile administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda pentru
Managementul Deseurilor din Judetul Satu Mare, Managementul Deseurilor Satu
Mare S.R.L. a incheiat Contractul de delegare nr. 1/31.03.2025, prin care i-a fost
atribuita gestiunea activitatilor de eliminare prin depozitare a deseurilor municipale
reziduale si tratarea aeroba a biodeseurilor in cadrul Centrului Integrat de
Management al Deseurilor Doba.

Contractul este incheiat in numele si pe seama tuturor celor 66 de unitati
administrativ-teritoriale din judetul Satu Mare, respectiv Consiliul Judetean Satu
Mare, cele doud municipii, cele patru orase si toate comunele judetului.

Prin acest contract societatea administreaza infrastructura strategica de
management al deseurilor a judetului Satu Mare si asigura eliminarea finala a
deseurilor municipale generate la nivelul intregului judet.

Acest contract constituie fundamentul activitatii operatorului regional si ofera
stabilitate veniturilor societatii, prin caracterul sau de serviciu public esential.

3.2. Rezultatele economice obtinute in anul 2025

Primul an complet de activitate al societati a confirmat capacitatea
operatorului regional de a administra in conditii de eficienta infrastructura Sistemului
Integrat de Management al Deseurilor.

Numai in cursul anului 2025, contractul de delegare privind administrarea
Depozitului Ecologic Doba a generat venituri din activitatea de depozitare in valoare
de 8.461.201 lei, rezultate din aplicarea tarifului aprobat pentru activitatea de
eliminare prin depozitare a deseurilor municipale.

In aceeasi perioad, societatea a facturat si incasat suma de 11.546.054,88
lei, reprezentand contributia pentru economia circulara datorata conform legislatiei
aplicabile, suma virata integral catre Administratia Fondului pentru Mediu si care nu
reprezinta venit al societatii.

Prin urmare, Tn anul 2025 operatorul regional a gestionat fluxuri financiare
totale de aproape 20 milioane lei, demonstrand capacitatea administrativa si
financiara necesara exploatarii infrastructurii judetene de management al
deseurilor.



3.3. Extinderea activitatii incepand cu anul 2026

incepand cu data de 01.03.2026, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.
si-a extins semnificativ activitatea prin preluarea, in baza a doua contracte de
delegare incheiate pe o perioada de 5 ani, a activitatilor de colectare separata,
colectare, transport si sortare a deseurilor municipale.

Contractele au fost incheiate de:

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Valea Neagra, pentru cele 12
comune din zona Careiului;

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Campia Oasului si Turului, pentru
cele 12 comune din zona Livada — Oas ;

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Batarci-Tarna-Vama pentru cele
patru comune Batarci, Bixad, Tarna Mare si Vama.

Prin aceste contracte societatea deserveste inca 29 de unitati administrativ-
teritoriale, extinzandu-si in mod considerabil aria de operare si portofoliul de servicii.

3.4. Primele rezultate economice ale extinderii

Rezultatele economice obtinute confirma oportunitatea strategiei de
dezvoltare adoptate de societate.

Numai in perioada 1 martie — 31 mai 2026, activitatea de colectare
desfasurata in baza celor doua contracte de delegare a generat venituri de peste
1.000.000 lei, fara a include veniturile aferente activitatii de sortare.

Acest rezultat demonstreaza capacitatea operatorului regional de a integra
intr-un timp foarte scurt noi contracte de delegare si de a genera venituri
suplimentare din activitati complementare administrarii Depozitului Ecologic Doba.

3.5. Veniturile generate de activitatea de sortare

Spre deosebire de activitatea de colectare, veniturile rezultate din activitatea
de sortare sunt realizate intr-un ciclu economic diferit, acestea fiind incasate ulterior
valorificarii materialelor reciclabile rezultate din procesul de sortare.

Veniturile societatii provin din doua surse principale:
. comercializarea materialelor reciclabile catre operatori economici autorizati,
la o valoare medie estimata de aproximativ 800 lei/tona;



. sumele achitate de organizatiile care implementeaza obligatiile privind
raspunderea extinsa a producatorului (OIREP), estimate la aproximativ 700 lei/tona
pentru cantitatile reciclate in conformitate cu legislatia aplicabila.

Aceste venituri vor incepe sa se reflecte in rezultatele financiare ale societatii
pe masura finalizarii ciclului de sortare, valorificare si decontare.

3.6. Continuarea procesului de dezvoltare

Procesul de dezvoltare al societatii continua si in semestrul al doilea al anului
2026.

incepand cu data de 01.08.2026 a intrat in vigoare un nou contract de
delegare incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Batarci—-Tarna—
Vama, avand ca obiect activitatile de colectare separatd, transport si sortare a
deseurilor municipale pentru comunele Batarci, Bixad, Tarna Mare si Vama, pe o
durata de 5 ani.

Totodata, incepand cu data de 01.09.2026, Managementul Deseurilor Satu
Mare S.R.L. va prelua administrarea si operarea a 11 Centre cu Aport Voluntar
(CAV) realizate in cadrul proiectelor finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilienta, aferente unui numar de 10 unitati administrativ-teritoriale din judetul Satu
Mare.

Administrarea acestor centre va conduce la diversificarea activitatilor
societatii si la generarea unor noi venituri recurente.

3.7. Perspective de dezvoltare

Pe langa contractele aflate deja in derulare, societatea beneficiaza de
perspective concrete de extindere a activitatii.

in prezent se afla intr-un stadiu avansat demersurile privind:
. preluarea activitatii de sortare pentru Municipiul Satu Mare;
. preluarea activitatii de sortare pentru Municipiul Carei.

Materializarea acestor proiecte va conduce la extinderea ariei de operare a
societatii si la valorificarea superioara a infrastructurii administrate.

4. Programul integrat de dezvoltare a centrului integrat de management

al deseurilor Doba

4.1. Necesitatea investitiei
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in cei doi ani de la infiintare, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. si-a
extins in mod accelerat activitatea, evoluand de la un operator specializat in
administrarea Depozitului Ecologic Doba la un operator regional integrat care
presteazd sau urmeaza sa presteze activitdti de colectare, transport, sortare,
compostare, administrare a centrelor cu aport voluntar si, in perspectiva imediata,
tratare mecano-biologica a deseurilor municipale.

Extinderea continud a portofoliului de contracte de delegare, cresterea
cantitatilor de deseuri gestionate si dezvoltarea infrastructurii publice de
management al deseurilor la nivelul judetului Satu Mare impun realizarea unui nou
program investitional destinat modernizarii si dezvoltarii Centrului Integrat de
Management al Deseurilor Doba.

Programul de investitii propus urmareste transformarea Centrului Integrat
intr-o instalatie completd de tratare, valorificare si gestionare a deseurilor
municipale, capabila sa deserveasca intreaga dezvoltare regionala a societatii.
Investitia nu are ca scop dezvoltarea unei activitati noi, ci extinderea si
modernizarea unei infrastructuri existente, aflate deja in exploatare, ceea ce reduce
semnificativ riscurile de implementare si permite punerea rapida in functiune a
noilor capacitati.

4.2. Obiectivele investitiei

Programul investitional urmareste atingerea urmatoarelor obiective

strategice:

. reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare;

. cresterea gradului de valorificare materiala si energetica a deseurilor;

. dezvoltarea capacitatii de tratare mecano-biologica;

. cresterea capacitatii de sortare a deseurilor reciclabile;

. dezvoltarea infrastructurii necesare administrarii Centrelor cu Aport Voluntar;
. reducerea costurilor de exploatare prin producerea energiei electrice din

surse regenerabile;

. dezvoltarea unei logistici proprii pentru transportul deseurilor si al
combustibilului alternativ;

. consolidarea pozitiei societatii ca operator regional integrat.
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4.3. Componenta | - Adaptarea infrastructurii existente
O componentd importantd a investitiei o reprezintd adaptarea constructiilor
existente din cadrul Statiei de Compostare, care vor fi transformate intr-o Statie de
Tratare Mecano-Biologica.
n conformitate cu documentatia tehnica elaborata pentru obtinerea Certificatului de

Urbanism si pentru revizuirea autorizatiei de mediu, vor fi executate urmatoarele
lucrari:

. recompartimentarea halei existente;

. modificarea zonei de receptie a deseurilor reziduale;

. ridicarea parapetelor din beton;

. realizarea acceselor tehnologice catre celulele de bio-uscare;
. realizarea sistemului de aerare fortata,

. executarea canalelor tehnologice sub pardoseal3;

. realizarea sistemului de colectare si evacuare a levigatului;

. adaptarea canalizarii existente;

. construirea a 10 celule de bio-uscare;

. acoperirea acestora cu membrana semipermeabila speciala.

Aceste lucrari permit valorificarea constructilor existente si reduc in mod
considerabil costurile totale ale investitiei.

4.4. Componenta Il — Construirea noilor facilitati
Programul investitional cuprinde si realizarea unor constructi noi necesare
functionarii fluxului tehnologic.

Acestea constau in:

. sopron pentru maturarea materialului stabilizat biologic (CLO);
. sopron destinat prelucrarii deseurilor verzi;

. sopron pentru depozitarea temporara a deseurilor din sticla;

. platforme betonate;

. instalatii de colectare a levigatului.

4.5. Componenta Ill — Dotarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica

Pentru functionarea instalatiei sunt necesare urmatoarele echipamente
tehnologice principale:
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. tocator electric primar de deseuri, cu capacitate de 25-30 tone/ora;

. ciur rotativ cu aceeasi capacitate;

. separator magnetic pentru recuperarea metalelor feroase,

. instalatie automata de balotare si infoliere a combustibilului alternativ;
. benzi transportoare si echipamente auxiliare.

Aceste utilaje reprezinta nucleul tehnologic al investitiei si vor permite tratarea
intregii cantitati de aproximativ 60.000 tone/an de deseuri municipale reziduale
generate la nivelul judetului Satu Mare.

4.6. Componenta IV — Modernizarea Statiei de Sortare

Cresterea continua a cantitatilor colectate si administrarea viitoarelor Centre
cu Aport Voluntar impun dezvoltarea capacitatii Statiei de Sortare.

Investitia cuprinde:

. dublarea numarului de posturi de sortare;

. instalarea unui desfacator automat de saci de mare capacitate;
¢ achizitionarea unei prese automate de balotare;

. adaptarea fluxurilor tehnologice Ia noile capacitati de procesare.

Prin aceste investitii, societatea va putea procesa volume semnificativ mai
mari de materiale reciclabile, crescand atat cantitatile valorificate, cat si veniturile
rezultate din comercializarea acestora si din decontéarile realizate prin organizatiile
OIREP.

4.7. Componenta V - Independenta energetica

Investitia prevede realizarea unei centrale fotovoltaice cu puterea instalata de
aproximativ 400 kW, impreuna cu un sistem de baterii pentru stocarea energiei
electrice.

Panourile fotovoltaice vor fi montate pe acoperisurile halelor existente din
cadrul Centrului Integrat de Management al Deseurilor Doba.

Energia produsa va alimenta Statia de Tratare Mecano-Biologica, Statia de
Sortare si celelalte instalatii tehnologice.

Avantajul major il reprezinta faptul ca amplasamentul dispune deja de:

. linie proprie de medie tensiung;

. post de transformare propriu cu puterea instalata de 400 kVA,
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ceea ce permite integrarea rapida a sistemului fotovoltaic si reducerea investitiilor
in infrastructura energetica.

4.8. Componenta VI - Dezvoltarea flotei operationale

Pentru administrarea celor 10 Centre cu Aport Voluntar este necesara
achizitionarea unui numar de 3 autocamioane tip Abroll, destinate ridicarii si
transportului containerelor de mare capacitate si al fluxurilor speciale de deseuri
catre instalatiile de tratare si valorificare administrate de societate.

Totodata, punerea in functiune a Statiei de Tratare Mecano-Biologica va
conduce la obtinerea anuala a aproximativ 29.400 tone de combustibil alternativ
(RDF/SRF), reprezentand circa 49% din cantitatea anuala de deseuri municipale
reziduale receptionate in Depozitul Ecologic Doba.

In vederea valorificarii energetice a acestei cantitati, societatea intentioneaza
sa transporte combustibilul alternativ catre instalatia de coincinerare operata de
Holcim Roménia S.A. la Alesd, pentru care existd deja o ofertd comerciala de
preluare la un tarif de 15 lei/tona.

Raportat la cantitatea anuala estimatda, acest flux logistic presupune
efectuarea a aproximativ 7 transporturi in fiecare zi lucratoare, motiv pentru care
este necesara achizitionarea unui numar de 7 autocamioane specializate tip
Walking Floor.

Utilizarea unei flote proprii va asigura continuitatea fluxului logistic, va reduce
costurile de transport si va elimina dependenta de operatori terti.

5. Justificarea economica a programului de investitii

5.1. Fundamentarea economica a investitiei

Programul investitional propus de Managementul Deseurilor Satu Mare
S.R.L. are la baza dezvoltarea continua a activitatii societatii si necesitatea adaptarii
infrastructurii existente la noile cerinte legislative si operationale privind gestionarea
deseurilor municipale.

Investitia nu este determinatd de necesitatea inlocuirii unor echipamente
uzate si nici de dezvoltarea unei activitati fara fundament economic, ci de

transformarea operatorului regional intr-o societate capabila sa gestioneze intregul
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flux tehnologic al deseurilor municipale, de la colectare pana la valorificarea
materiald si energetica a acestora.

Prin implementarea investitiei, societatea va beneficia simultan de:

. dezvoltarea unor noi activitati generatoare de venituri;
. reducerea costurilor operationale;

. diminuarea obligatiilor fiscale aferente depozitarii;

. cresterea eficientei energetice;

. optimizarea logisticii;

. diversificarea portofoliului de servicii.

Aceste efecte economice vor contribui la consolidarea rezultatelor financiare
si la cresterea capacitatii societatii de a sustine rambursarea finantarii solicitate.

5.2. Situatia actuala

in prezent, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. administreaza anual
aproximativ 65.000 tone de deseuri municipale reziduale, care sunt eliminate prin
depozitare in cadrul Depozitului Ecologic Doba.
Pentru aceste cantitati societatea:

. presteaza activitatea de depozitare,
. factureaza tariful aprobat pentru depozitare;
. factureaza contributia pentru economia circulara si o vireaza integral catre

Administratia Fondului pentru Mediu;
. vireaza lunar contributia aferentd fondului de inchidere si monitorizare
postinchidere a depozitului, in cuantum de 40 lei/tona, intr-un cont distinct constituit
potrivit legislatiei specifice.
Prin urmare, o parte importanta din fluxurile financiare generate de activitatea de
depozitare nu reprezinta venituri proprii ale societatii, ci obligatii legale transferate
catre Fondul pentru Mediu si catre fondul de inchidere si monitorizare
postinchidere.
5.3. Efectele tehnologice ale Statiei de Tratare Mecano-Biologica
Punerea in functiune a Statiei de Tratare Mecano-Biologica modifica in mod
fundamental fluxul de gestionare a deseurilor.
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Din cantitatea anuald de aproximativ 60.000 tone de deseuri municipale
reziduale:

. aproximativ 12.000 tone fsi reduc masa prin eliminarea umiditatii in procesul

de bio-uscare;

. aproximativ 29.400 tone sunt transformate in combustibil alternativ
(RDF/SRF);

. fractile reciclabile (metale feroase si neferoase) sunt recuperate si
valorificate;

. fractia minerala si materialul stabilizat biologic (CLO) sunt gestionate potrivit
fluxului tehnologic si cerintelor legale.

Reducerea masei deseurilor prin bio-uscare reprezintad unul dintre cele mai
importante avantaje economice ale investitiei, deoarece aceasta cantitate nu mai
genereaza costuri ulterioare de depozitare, transport sau valorificare.

5.4. Analiza comparativa a costurilor

Pentru cantitatea de combustibil alternativ rezultata in urma tratarii mecano-

biologice, societatea suporta urmatoarele costuri:

Componenta Valoare
Valorificare energetica Holcim 15 lei/tona

Transport Doba—Alesd cu flota proprie 45,45 lei/tona

Exploatarea Statiei TMB 25 leiltona

Cost total 85,45 lei/tona

in comparatie, pentru aceeasi cantitate eliminata prin depozitare, societatea
suporta:

Componenta Valoare

Contributie pentru economia circulara 160 lei/tona

Fond inchidere si monitorizare postinchidere 40 lei/tona

Total 200 lei/tona

Rezultad o economie operationala neta de aproximativ 114,55 lei/tona pentru
cantitatea care este tratata si valorificata energetic.

5.5. Economia anuala estimata
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Raportata la cantitatea anuala estimata de 29.400 tone RDF/SRF, economia
operationala rezultata este de aproximativ:

29.400 tone x 114,55 lei/tona = aproximativ 3,37 milioane lei/an.

Aceasta economie este calculata dupa includerea:

. costului valorificarii energetice;
. costului transportului catre instalatia Holcim de la Alesd cu flota proprie;
. costului de exploatare al Statiei de Tratare Mecano-Biologica.

Prin urmare, avantajul economic prezentat reprezintd un beneficiu net al
investitiei.

5.6. Economiile suplimentare

Pe langd economia operationala rezultatd din tratarea si valorificarea

combustibilului alternativ, investitia genereaza si alte beneficii economice:

. reducerea masei deseurilor cu aproximativ 12.000 tone/an prin bio-uscare;
. diminuarea costurilor de transport datorita utilizarii flotei propri;
. reducerea costurilor cu energia electricd prin implementarea centralei

fotovoltaice de 400 kW si a sistemului de stocare;

. cresterea veniturilor din valorificarea materialelor reciclabile;

. venituri suplimentare obtinute prin organizatiile OIREP;

. venituri generate de administrarea celor 10 Centre cu Aport Voluntar;

. venituri suplimentare rezultate din noile contracte de colectare, transport si
sortare.

5.7. Diversificarea surselor de venit

Implementarea programului investitional conduce la transformarea societatii

intr-un operator regional integrat, cu multiple surse de venit.

Dupa finalizarea investitiei, principalele activitati generatoare de venituri vor

fi:

. administrarea Depozitului Ecologic Doba;

. tratarea mecano-biologica a deseurilor municipale;
. colectarea si transportul deseurilor;

. sortarea deseurilor reciclabile;

. valorificarea materialelor reciclabile;
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. venituri din OIREP;
. administrarea Centrelor cu Aport Voluntar;
. valorificarea energetica a combustibilului alternativ.
Diversificarea activitatilor reduce dependenta societatii de o singura categorie
de venituri si contribuie la cresterea stabilitatii financiare pe termen lung.
5.8. Capacitatea de rambursare a finantarii

Analiza economica evidentiaza faptul ca programul investitional este sustinut de:

. contracte de delegare aflate deja in derulare;

. venituri recurente provenite din servicii publice esentiale;

. ecohomii operationale semnificative rezultate din noul flux tehnologic;
. reducerea costurilor logistice si energetice;

. perspective concrete de extindere a activitatii.

In aceste conditii, investitia contribuie la consolidarea fluxurilor de numerar
ale societatii si creeaza premise favorabile pentru rambursarea finantarii solicitate.

6. Perspectivele de dezvoltare ale societatii

6.1. Strategia de dezvoltare

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. urmareste dezvoltarea unui
model integrat de administrare a serviciului public de salubrizare, prin extinderea
continua a activitatilor desfasurate si valorificarea la maximum a infrastructurii
existente.

Strategia societatii este fundamentata pe dezvoltarea graduald a tuturor
activitatilor specifice managementului deseurilor municipale si pe cresterea
eficientei economice prin integrarea intregului flux operational, de la colectare pana
la valorificarea materiala si energetica a deseurilor.

in acest context, investitia propusa reprezintd etapa fireasca in evolutia
operatorului regional si raspunde atat cerintelor legislative nationale si europene,
cat si necesitatilor generate de dezvoltarea activitatii societatii.

6.2. Extinderea ariei de operare
In perioada 2025-2026 societatea si-a extins in mod constant activitatea prin
preluarea unor noi contracte de delegare.

in prezent, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.:

18



. administreaza Centrul Integrat de Management al Deseurilor Doba in baza
contractului regional incheiat pentru cele 66 unitati administrativ-teritoriale din
judetul Satu Mare;

. desfasoara activitati de colectare, transport si sortare pentru 29 unitati
administrativ-teritoriale in baza contractelor incheiate cu A.D.l. Valea Neagra, A.D.l.
Campia Oasului si Turului, A.D.l. pentru Managementul Deseurilor din Judetul Satu
Mare si A.D.l. Batarci-Tarna-Vama;

. va administra 11 Centre cu Aport Voluntar realizate prin PNRR.

Aceasta dezvoltare confirma increderea acordatd societatii de autoritatile
administratiei publice locale si demonstreaza capacitatea acesteia de a administra
servicii publice complexe la nivel regional.

6.3. Dezvoltarea viitoare

Pe langa contractele deja incheiate, societatea beneficiaza de perspective
concrete de dezvoltare.

in prezent sunt in desfasurare demersuri si discutii avansate privind:

. delegarea activitatii de sortare pentru Municipiul Satu Mare;
. delegarea activitatii de sortare pentru Municipiul Carei.

Aceste proiecte vor conduce la utilizarea intr-o masura si mai mare a
infrastructurii existente si la consolidarea pozitiei societatii ca operator regional.

6.4. Economia circulara

Implementarea programului investitional contribuie direct la atingerea
obiectivelor nationale si europene privind economia circulara.

Prin realizarea Statiei de Tratare Mecano-Biologica si dezvoltarea Statiei de
Sortare, societatea va putea:

. reduce cantitatile eliminate prin depozitare;

. creste gradul de valorificare materiala a deseurilor;

. produce combustibil alternativ destinat valorificarii energetice;
. recupera cantitati suplimentare de materiale reciclabile;

. reduce emisiile de gaze cu efect de sera generate de depozitarea deseurilor.
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In acelasi timp, investitia in sistemul fotovoltaic contribuie la reducerea
consumului de energie din surse conventionale si la cresterea sustenabilitatii
activitatii operatorului.

6.5. Rolul strategic al societatii

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. este in prezent singurul operator
public din judetul Satu Mare care dezvolta un sistem integrat capabil sa gestioneze
toate componentele principale ale serviciului public de salubrizare.

Dupa implementarea investitiei, societatea va administra:

. colectarea si transportul deseurilor municipale;

. Centrele cu Aport Voluntar;

. Statia de Sortare;

. Statia de Compostare;

. Statia de Tratare Mecano-Biologica;

. valorificarea materiala a deseurilor;

. valorificarea energetica a combustibilului alternativ;
. Depozitul Ecologic Doba.

ag g

Integrarea tuturor acestor activitati intr-un singur operator regional permite
optimizarea costurilor, eficientizarea fluxurilor tehnologice si cresterea calitatii
servicillor prestate catre unitatile administrativ-teritoriale.

7. Concluzii

Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. reprezinta rezultatul unui proces
de dezvoltare institutionala si operationala nceput odatd cu implementarea
Sistemului Integrat de Management al Deseurilor din judetul Satu Mare si consolidat
prin transformarea fostului Serviciu Public de Administrare a Sistemului Integrat de
Management al Deseurilor intr-o societate comerciala cu capital pubilic.

Intr-un interval scurt de timp, societatea si-a extins semnificativ activitatea, de
la administrarea Depozitului Ecologic Doba la operarea unor servicii complexe de
colectare, transport, sortare si administrare a infrastructurii publice de management
al deseurilor.
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Programul de investitii propus reprezintd o continuare fireasca a acestui
proces de dezvoltare si urmareste adaptarea infrastructurii existente la noile cerinte
legislative, tehnologice si economice.

Investitile vor permite:

. cresterea capacitatii de tratare si valorificare a deseurilor;

. reducerea cantitatilor eliminate prin depozitare;

. dezvoltarea unor noi activitati generatoare de venituri;

. reducerea costurilor operationale si energetice;

. consolidarea pozitiei societatii ca operator regional integrat.

Implementarea proiectului va contribui la cresterea eficientei economice a
societatii, la diversificarea surselor de venit si la imbunatatirea performantei
financiare, asigurdnd totodatd dezvoltarea durabila a serviciului public de
salubrizare in judetul Satu Mare.

Avand in vedere patrimoniul administrat, contractele de delegare aflate in
derulare, extinderea continua a activitatii si beneficile economice generate de
investitile propuse, Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L. dispune de
premise solide pentru implementarea cu succes a programului investitional si pentru
- consolidarea rolului sau de operator regional strategic.

PLAN DE INVESTITII
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Nr. Valoare
Categoria investitiei Denumirea investitiei  Cantitate
crt. (lei)
l Instalatie TMB
Tocator HAMMEL Diesel — 20
1 TMB 1 buc. 1.403.207
t/ora
2 T™MB Tocator electric — 30 t/ora 1 buc. 3.500.000
3 T™MB Ciur rotativ SIEBO 6000E 1 buc. 1.937.513
4 TMB Benzi transportoare 1 lot 150.000
5 T™MB Presa cu infoliere Tornado 1 buc. 2.668.050
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Nr.
crt.

© 0 ~N O

11

12

13

14
15

i
16

17

18
19
20
21

‘Categoria investitiei

TMB
TMB
TMB
TMB

TMB

TMB
TMB Energie
TMB Energie

TMB Transport
TMB Transport

Statie de sortare

Sortare

Sortare

Centre cu Aport
Voluntar (CAV)

CAV
CAV
CAV
CAV

Denumirea investitiei  Cantitate

Tncarcator frontal Weycor 1 buc.
Incarcator frontal 5 m.c. 1 buc.
Camion Abroll 1 buc.
Incarcator frontal mic 1 buc.
Lucrari de modificare si 1 lot
extindere hale

Retea electrica TMB si Statie 1 lot

de sortare
Sistem fotovoltaic 400 kWp 1 sistem

Sistem de stocare energie

L 1 sistem
electrica

Camion 8x4 basculabil 1 buc.
Autocamioane Walking Floor 7 buc.

TOTAL CAPITOL | - TMB

Desfacator de saci 1 buc.
Presa de balotat cu dispozitiv

de spargere a flacoanelor 1 bue.
TOTAL CAPITOL I -
SORTARE

Camioane Abroll + remorci 2 buc.
Camion Skip 1 buc.
Container compactator 1 buc.
Containere inchise 28 mc 2 buc.
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Valoare
(lei)
919.988
2.300.000
250.000
240.000

5.717.474

200.000
1.039.000
1.039.000

320.000
2.300.000
24.084.232

1.765.000

1.900.000

3.665.000

765.000
260.000
165.000
142.000



Nr.
crt.

22
23

v

24
25
26
27
28

29

Categoria investitiei

CAV
CAV

Dezvoltarea

activitatii de

colectare
Colectare
Colectare
Colectare
Colectare

Colectare

Reciclarea

deseurilor din

constructii

Reciclare

Denumirea investitiei

Containere deschise 24 mc
Containere deschise 15 mc

TOTAL CAPITOL Il - CAV

Autogunoiere compactoare
Containere compactoare

Containere deschise 24 mc
Containere inchise 28 mc -
Containere deschise 15 mc

TOTAL CAPITOL IV -
COLECTARE

Concasor cu separator
magnetic

TOTAL CAPITOL V -
RECICLARE

TOTAL GENERAL
INVESTITH

Cantitate

2 buc.
2 buc.

5 buc.
5 buc.
3 buc.
2 buc.
2 buc.

1 buc.

Valoare
(lei)
90.000
72.500
1.494.500

930.000
825.000
135.000
142.000

72.500

2.104.500

636.000

636.000

31.984.232

lei

Pentru realizarea investitiilor mentionate in Planul de investitii, societatea

Managementul Deseurilor Satu Mare SRL intentioneaza sa contracteze un credit
bancar in valoare de 22.500.000 lei, reprezentand 85% din valoare fara TVA a

Planului de investitii. Avand in vedere indicatorii financiari actuali ai societatii si
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cerintele institutilor bancare comerciale, acordarea unei garanti de cétre
autoritatea publica tutelara este o conditie obligatorie pentru obtinerea finantérii in
conditii avantajoase de cost.

8. Forma propusa a proiectului de hotéarare

Fata de considerentele expuse, apreciem ca sunt intrunite conditiile pentru
initierea, dezbaterea si adoptarea de céatre Consiliul Judetean Satu Mare a
proiectului de hotarare privind aprobarea garantarii finantarii rambursabile interne
care urmeaza a fi contractatd de societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR
SATU MARE S.R.L. pentru realizarea Programului integrat de dezvoltare a
Centrului Integrat de Management al Deseurilor Doba.

La redactarea dispozitivului propus s-a avut in vedere, ca precedent
administrativ la nivelul Judetului Satu Mare, structura Hotararii Consiliului Judetean
Satu Mare nr. 120/2023 privind garantarea finantarii rambursabile interne
contractate de Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare, adaptata naturii juridice,
obiectului de activitate si programului investitional al MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Dispozitivul proiectului de hotarare propus, pe care va rugam sa il initiati sisa
il supuneti dezbaterii si aprobarii autoritatii deliberative judetene, este urmétorul:

»Art.1. (1) Se aprob4 garantarea de cétre Judetul Satu Mare, in proportie de
50%, a finantarii rambursabile interne in valoare totald de 22.500.000 lei, cu o
maturitate de 10 ani, care urmeazd s& fie contractati de societatea
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L., in vederea realizérii
programului de investiti destinat dezvoltarii infrastructurii de management al
deseurilor de la Doba‘,,si constituirii, la finalizarea proiectului, a Centrului Integrat de
Management al Deseurilor Dbba, conform Planului de investitii fundamentat de
societate.

(2) Garantia Judetului Satu Mare se acorda exclusiv pentru 50% din valoarea
finantarii rambursabile prevazute la alin. (1), respectiv pentru suma maxima de
11.250.000 lei, la care se adaugd, dupd caz, obligatiile accesorii aferente partii

garantate, in limitele si conditiile stabilite prin acordul de garantare si documentatia
de finantare.
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Art.2. Finantarea rambursabild prevazuta la art. 1 este destinata exclusiv
realizarii investitiilor cuprinse in programul de investiti destinat dezvoltarii
infrastructurii de management al deseurilor de la Doba si constituirii Centrului
Integrat de Management al Deseurilor Doba, precum si in Planul de investitii al
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L., in valoare totald de
31.984.232 lei, avdnd ca obiect dezvoltarea capacitétilor de tratare mecano-
biologica, modernizarea si extinderea capacitdfii de sortare, dezvoltarea
infrastructurii aferente Centrelor cu Aport Voluntar, dezvoltarea activitdtii de
colectare, reciclarea deseurilor din constructii, dezvoltarea logisticii de transport si
cresterea eficientei energetice a infrastructurii administrate.

Art.3. (1) Garantarea finantarii rambursabile se realizeazd in conditiile
legislatiei aplicabile datoriei publice locale, in limita obligatiilor asumate prin acordul
de garantare si prin documentatia de finantare.

(2) In cazul executarii garantiei, sumele achitate de Judetul Satu Mare in
calitate de garant, inclusiv principalul, dobénzile, comisioanele, penalitatile si orice
alte costuri aferente finantarii garantate, constituie creante ale Judetului Satu Mare
fata de MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. si se recupereaza
de la societate in conditiile legii si ale acordului de garantare.

Art4. (1) MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.RL. are
obligatia de a constitui si alimenta fondul de risc aferent garantiei acordate de
Judetul Satu Mare, in conditiile art. 64 din Legea nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si ale celorlalte
reglementari aplicabile.

(2) Cuantumul comisionului la fondul de risc, modalitatea de calcul, termenele
de plata si celelalte obligafii ale beneficiarului garantiei se stabilesc prin hotarare
distincta a Consiliului Judetean Satu Mare si/sau prin acordul de garantare, dupéa
caz, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Art.5. Pe nfreaga duratd a finanfdrii rambursabile garantate,
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. va transmite Judetului Satu

Mare toate informatiile si documentele necesare monitorizarii imprumutului, a
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serviciului datoriei, a utilizarii sumelor si a riscurilor aferente garantiei, in termenele
si conditiile stabilite prin acordul de garantare. $i prin legislatia aplicabila.

Art.6. Pe intreaga durati a serviciului datoriei publice locale aferente
garantiei, ordonatorul principal de credite va asigura indeplinirea obligatiilor de
raportare, evidentd si publicitate prevazute de legislatia privind finantele publice
locale si datoria publicd, inclusiv cu privire la hotararile Comisiei de autorizare a
imprumuturilor locale, valoarea finantarii garantate, durata acesteia, costurile
aferente si platile efectuate, dupa caz.

Art.7. Se imputemiceste Presedintele Consiliului Judefean Satu Mare s4
semneze, in numele si pentru Judetul Satu Mare, acordul de garantare, confractele,
conventiile, declaratiile si orice alte documente necesare constituirii, autorizérii,
perfectarii si derularii garantiei aferente finantarii rambursabile prevazute la art. 1,
Cu respectarea conditiilor aprobate prin prezenta hotéarare si a dispozitiilor legale
aplicabile.

Art.8. MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.RL. va utiliza
finantarea rambursabild exclusiv pentru destinatia prevazuta la art. 2 si va asigura
din veniturile proprii resursele necesare achitarii la scadenta a ratelor de capital,
dobénzilor, comisioanelor si a celorlalte costuri aferente imprumutului.

Art.9. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdréri se incredinteaza
Presedintele Consiliului Judetean Satu Mare, Directia Economica din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare si MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Art.10. Prezenta hotdréare se comunica, prin grija Secretarului General al
Judetului Satu Mare, Presedintelui Consiliului Judetean Satu Mare, Institutiei
Prefectului — Judetul Satu Mare, Directiei Economice din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare si societédti MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L. si se aduce la cunostinta publica Tn conditiile
legii.”

Fatad de toate motivele de fapt si de drept prezentate, acordarea garantiei
Judetului Satu Mare pentru finantarea rambursabila ce urmeaza a fi contractata de
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. este fundamentati de
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necesitatea realizarii programului investitional, de caracterul public si regional al
operatorului, de infrastructura strategica administrata si de perspectivele economice
rezultate din extinderea activitatilor societatii.

In consecinta, solicitam initierea, dezbaterea si aprobarea Proiectului de
hotarare privind aprobarea garantarii, in proportie de 50%, a finantarii rambursabile
interne in valoare de 22.500.000 lei, cu o maturitate de 10 ani, care urmeaz3 s3 fie
contractata de MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. pentru
realizarea programului de investitii destinat dezvoltarii infrastructurii  de
management al deseurilor de la Doba $i constituirii, la finalizarea proiectului, a
Centrului Integrat de Management al Deseurilor Doba.

Cu deosebite consideratii,

MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
DIRECTOR GENERAL&\L
',diu
\!

cons. jur. Ardelgan foari Cla
AN
R
|
!
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